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0133 小学校施設マネジメント事業 教育委員会事務局 学習施設課 3

0133 小学校体育館空調整備事業 教育委員会事務局 学習施設課 4

0133 中学校施設維持管理事業 教育委員会事務局 学習施設課 5

0133 寄宿舎施設維持管理事業 教育委員会事務局 学習施設課 6

0133 中学校施設マネジメント事業 教育委員会事務局 学習施設課 7

0133 中学校体育館空調整備事業 教育委員会事務局 学習施設課 8

0133 幼稚園施設維持管理事業 教育委員会事務局 学習施設課 9

0133 幼稚園施設マネジメント事業 教育委員会事務局 学習施設課 10

0133 小学校教材等整備事業 教育委員会事務局 学習施設課 11

0133 中学校教材等整備事業 教育委員会事務局 学習施設課 12

0133 小学校愛ある動物ふれあい推進事業 教育委員会事務局 学習施設課 13

0133 幼稚園愛ある動物ふれあい推進事業 教育委員会事務局 学習施設課 14

0199 教員住宅施設維持管理事業 教育委員会事務局 学習施設課 15

0441 公民館・分館施設維持管理事業 教育委員会事務局 学習施設課 16

0441 分館建設事業 教育委員会事務局 学習施設課 17

0441 公民館施設マネジメント事業 教育委員会事務局 学習施設課 18
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課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

校 達成率

目標

実績

達成率

現状維持

今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由

評価

理由

期待した成果をあげることができた。

適切に学校施設の維持管理等を行うことができたため。

事業
評価

引き続き計画的に大規模改修等を実施し
ていくが、今後も必要に応じて事後保全的
な修繕等も行う必要があるため。

課題

維持管理実施小学校数

100%

指標名

根拠
法令

合計 4.4

事業費／財源

目指す方向性

－

施設や設備の老朽化対策

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）

令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和９年度
（最終目標年度）

4.3

59

100%

59 59 59

59

その他

学校教育の推進

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名

－

光熱水費

948-6831施設担当

国費・県費

令和8年度

1,012,323

事業名

0133
1-1:自治事務（実施規定なし） 1:直営小学校施設維持管理事業

事業
性質

事業
区分

【対象】市立小学校（休校中を含む）
【内容】施設・設備の維持管理などを行う。
・光熱水費の支払い
・施設の修繕
・設備の保守点検

小学校費

令和6年度

予算
（千円）

事業費計

一般財源

その他

対象・内容

各種
計画
該当

0.1

市債

保守点検などの委託料
31,948

国費・県費

市債

992,936 972,153

983,353 1,039,196

決算
（千円）

（執行率）

施設修繕費

32,223

目的・背景

政策【分野】

政策別未来像

施策

主な取組

地域でこどもを育てている

効果的な学びを促進する教育環境の充実
松山市学校施設等長寿命化計画

436,373

249,985

191,317

小学校管理費一般会計 教育費

【目的】小学校施設の維持管理等を行うことで、施設の安全性の確保や良好な教育環境を維持することを目的としている。

91%

こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 総合計画(実施計画) 市長公約

全学校で適切に維持管理を行うことがで
きた。

59

1,071,144

0

0 0

1,121,659

1,089,436

28,970

0.1

4.4

区分

0

0 0

0

4.5

0.1

4.6

特記
事項

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

種類

令和7年度

0

教育委員会事務局 学習施設課

活動
指標

事業費計

その他

一般財源

32,399 35,665

960,537 936,488

0 0
主な
取組
内容
【R7】

・学校運営にかかる光熱水費の支払い
・学校施設の修繕等の実施
・学校設備の保守点検等の実施

正規職員 4.3

98%
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課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

棟 達成率

目標

実績

達成率

事業名
小学校施設マネジメント事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

4:工事（工事に伴う設計委託含む）

0133

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 施設担当 948-6831

政策【分野】 こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 地域でこどもを育てている － －

目的・背景

【目的】計画に基づく予防保全的な改修を行うことで、建物を良い状態で70～80年使用することが可能となり、中長期的な維持管理等に係
るトータルコストの縮減を図る。
【背景】学校施設等の老朽化対策に課題があることから、令和２年４月に施設にかかるトータルコストの縮減や人口減少社会に合わせた施設
保有量の適正化を図ることなどを目的とする「長寿命化計画」を策定した。

対象・内容

【対象】市立小学校
【内容】計画に基づき設計・改修を行う。
・次年度以降の改修等にかかる設計
・大規模改修、環境改善改修

一般会計 教育費 小学校費 小学校管理費

施策 学校教育の推進 根拠
法令

松山市学校施設等長寿命化計画
主な取組 効果的な学びを促進する教育環境の充実

1,010,950

予算
（千円）

事業費計 3,586,419 3,983,445 3,026,983

国費・県費 785,734 951,768 648,794

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

小野小学校校舎外長寿
命化改修工事費

（仮称）汐入住宅B棟新築
外工事費

157,884
市債 2,320,100 2,679,000 1,967,600

その他 421,193 208,770 160,000 新玉小学校校舎外部ほ
か改修工事費

132,264
一般財源 59,392 143,907 250,589

決算
（千円）

事業費計 3,108,497 1,845,622

主な
取組
内容
【R7】

小野小学校の校舎などで長寿命化のため
の改修工事を実施したほか、汐入住宅の新
築や新玉小学校校舎の外部改修などを実
施した。

国費・県費 765,109 402,896

市債 1,848,100 1,127,500

（執行率） 87% 46%

正規職員 7.6 7.6 7.4

その他 174,687 158,770

一般財源 320,601 156,456

特記
事項

施設改修費等を繰越したためその他 0.0 0.0 0.0

合計 7.6 7.6 7.4

令和５２年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

改修等工事実施棟数
28 34 42 207

計画通り改修工事等を実施することがで
きた。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

28 34

累計で増 100% 100%

今後も、計画に基づき適切に改修工事等を
実施する必要があるため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 計画に基づき、予定通り改修工事等を実施できたため。

課題
物価高騰や建設業の働き方改革の影響による事業費増加に伴う予算
確保

今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由
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課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

校 達成率

目標

実績

達成率

事業名
小学校体育館空調整備事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

4:工事（工事に伴う設計委託含む）

0133

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 施設担当 948-6831

政策【分野】 こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 地域でこどもを育てている － －

目的・背景
【目的】小学校体育館の、教育環境の向上と避難所機能の強化を図る。
【背景】夏場の熱中症対策などのため、教育環境の向上と避難所機能の強化が必要である。

対象・内容
【対象】市立小学校の体育館
【内容】空調設備を整備する。

一般会計 教育費 小学校費 小学校管理費

施策 学校教育の推進 根拠
法令

－
主な取組 効果的な学びを促進する教育環境の充実

11,581

予算
（千円）

事業費計 0 17,131 22,072

国費・県費 0 0 0

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

導入可能性調査等委託

市債 0 0 0

その他 0 16,970 0

一般財源 0 161 22,072

決算
（千円）

事業費計 0 11,589

主な
取組
内容
【R7】

空調設備の整備に向けた導入可能性調査
を実施した。

国費・県費 0 0

市債 0 0

（執行率） 0% 68%

正規職員 0.0 1.5 1.5

その他 0 11,588

一般財源 0 1

特記
事項

その他 0.0 0.0 0.0

合計 0.0 1.5 1.5

令和１１年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

体育館空調整備校数
- 0 0 51

－

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

- 0

累計で増 - 0%

今後も適切に整備を実施する必要がある
ため。

事業
評価

評価 その他

理由 R9年度から整備工事に着手予定

課題
物価高騰や建設業の働き方改革の影響による事業費増加に伴う予算
確保

今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由
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課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

校 達成率

目標

実績

達成率

事業名
中学校施設維持管理事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

1:直営
0133

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 施設担当 948-6831

政策【分野】 こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 地域でこどもを育てている － －

目的・背景 【目的】中学校施設の維持管理等を行うことで、施設の安全性の確保や良好な教育環境を維持することを目的としている。

対象・内容

【対象】市立中学校
【内容】施設・設備の維持管理などを行う。
・光熱水費の支払い
・施設の修繕
・設備の保守点検

一般会計 教育費 中学校費 中学校管理費

施策 学校教育の推進 根拠
法令

松山市学校施設等長寿命化計画
主な取組 効果的な学びを促進する教育環境の充実

230,096

予算
（千円）

事業費計 545,547 611,050 614,582

国費・県費 0 0 0

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

光熱水費

施設修繕費 159,978
市債 0 0 0

その他 10,280 10,641 10,757
保守点検などの委託料 92,938

一般財源 535,267 600,409 603,825

決算
（千円）

事業費計 533,520 531,113

主な
取組
内容
【R7】

・学校運営にかかる光熱水費の支払い
・学校施設の修繕等の実施
・学校設備の保守点検等の実施

国費・県費 0 0

市債 0 0

（執行率） 98% 87%

正規職員 3.2 3.2 3.3

その他 11,077 12,979

一般財源 522,443 518,134

特記
事項

その他 0.1 0.1 0.1

合計 3.3 3.3 3.4

令和９年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

維持管理対象中学校数
29 29 29 29

全学校で適切に維持管理を行うことがで
きた。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

29 29

現状維持 100% 100%

引き続き計画的に大規模改修等を実施し
ていくが、今後も必要に応じて事後保全的
な修繕等も行う必要があるため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 適切に学校施設の維持管理等を行うことができたため。

課題 施設や設備の老朽化対策
今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由
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課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

校 達成率

目標

実績

達成率

事業名
寄宿舎施設維持管理事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

1:直営
0133

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 施設担当 948-6831

政策【分野】 こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 地域でこどもを育てている － －

目的・背景
【目的】施設の維持管理等を行うことで、施設の安全性の確保や良好な教育環境を維持することを目的としている。
【背景】中島中学校生徒の中には、中島本島以外の生徒も在籍していることから、通学困難な生徒を対象に寄宿舎を設置している。

対象・内容

【対象】中島中学校寄宿舎（青潮寮）
【内容】施設・設備の維持管理などを行う。
・施設の修繕
・設備の保守点検

一般会計 教育費 中学校費
中学校教育振興

費

施策 学校教育の推進 根拠
法令

－
主な取組 効果的な学びを促進する教育環境の充実

883

予算
（千円）

事業費計 1,497 1,552 1,630

国費・県費 100 100 100

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

施設修繕費

保守点検などの委託料 369
市債 0 0 0

その他 0 0 0
洗濯機など備品購入費 227

一般財源 1,397 1,452 1,530

決算
（千円）

事業費計 1,329 1,665

主な
取組
内容
【R7】

・寄宿舎の修繕等の実施
・寄宿舎設備の保守点検等の実施

国費・県費 77 79

市債 0

（執行率） 89% 107%

正規職員 0.3 0.3 0.3

その他 0

一般財源 1,252 1,586

特記
事項

施設修繕費が不足したためその他 0.0 0.0 0.0

合計 0.3 0.3 0.3

令和９年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

維持管理対象寄宿舎数
1 1 1 1

適切に維持管理を行うことができた。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

1 1

現状維持 100% 100%

今後も適切に維持管理等を行う必要があ
るため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 適切に寄宿舎の維持管理等を行い、施設の安全性の確保や良好な教育環境を維持することができたため。

課題 特になし
今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由

6



課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

棟 達成率

目標

実績

達成率

事業名
中学校施設マネジメント事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

4:工事（工事に伴う設計委託含む）

0133

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 施設担当 948-6831

政策【分野】 こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 地域でこどもを育てている ○ －

目的・背景

【目的】計画に基づく予防保全的な改修を行うことで、建物を良い状態で70～80年使用することが可能となり、中長期的な維持管理等に係
るトータルコストの縮減を図る。
【背景】学校施設等の老朽化対策に課題があることから、令和２年４月に施設にかかるトータルコストの縮減や人口減少社会に合わせた施設
保有量の適正化を図ることなどを目的とする「長寿命化計画」を策定した。

対象・内容

【対象】市立中学校
【内容】計画に基づき改修・設計を行う。
・大規模改修、環境改善改修
・次年度以降の改修にかかる設計

一般会計 教育費 中学校費 中学校建設費

施策 学校教育の推進 根拠
法令

松山市学校施設等長寿命化計画
主な取組 効果的な学びを促進する教育環境の充実

2,479,822

予算
（千円）

事業費計 1,746,603 3,597,639 1,517,247

国費・県費 443,046 811,219 363,308

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

桑原中学校校舎外長寿
命化改修工事費

（仮称）汐入住宅A棟新築
外工事費

199,418
市債 1,155,300 2,290,300 858,100

その他 0 140,000 80,000 北中学校校舎外照明器
具LED改修工事費

111,182
一般財源 148,257 356,120 215,839

決算
（千円）

事業費計 1,585,826 3,073,051

主な
取組
内容
【R7】

桑原中学校の校舎などで長寿命化のため
の改修工事を実施したほか、汐入住宅の新
築や照明器具のLED改修などを実施した。

国費・県費 436,556 805,167

市債 932,700 1,894,000

（執行率） 91% 85%

正規職員 4.9 5.1 4.9

その他 0 90,000

一般財源 216,570 283,884

特記
事項

その他 0.0 0.0 0.0

合計 4.9 5.1 4.9

令和５２年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

改修等工事実施棟数
7 13 17 136

計画通り改修工事等を実施することがで
きた。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

7 13

累計で増 100% 100%

今後も、計画に基づき適切に改修工事等を
実施する必要があるため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 計画に基づき、予定通り改修工事等を実施できたため。

課題
物価高騰や建設業の働き方改革の影響による事業費増加に伴う予算
確保

今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由

7



課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

校 達成率

目標

実績

達成率

事業名
中学校体育館空調整備事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

4:工事（工事に伴う設計委託含む）

0133

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 施設担当 948-6831

政策【分野】 こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 地域でこどもを育てている － －

目的・背景
【目的】中学校体育館の、教育環境の向上と避難所機能の強化を図る。
【背景】夏場の熱中症対策などのため、教育環境の向上と避難所機能の強化が必要である。

対象・内容
【対象】市立中学校の体育館
【内容】空調設備を整備する。

一般会計 教育費 中学校費 中学校管理費

施策 学校教育の推進 根拠
法令

－
主な取組 効果的な学びを促進する教育環境の充実

6,459

予算
（千円）

事業費計 0 9,631 11,725

国費・県費 0 0 0

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

導入可能性調査等委託

市債 0 0 0

その他 0 9,470 0

一般財源 0 161 11,725

決算
（千円）

事業費計 0 6,459

主な
取組
内容
【R7】

空調設備の整備に向けた導入可能性調査
を実施した。

国費・県費 0 0

市債 0 0

（執行率） 0% 67%

正規職員 0.0 1.5 1.5

その他 0 6,459

一般財源 0 0

特記
事項

その他 0.0 0.0 0.0

合計 0.0 1.5 1.5

令和１１年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

体育館空調整備校数
- 0 0 29

-

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

- 0

累計で増 - 0%

今後も適切に整備を実施する必要がある
ため。

事業
評価

評価 その他

理由 R9年度から整備工事に着手予定

課題
物価高騰や建設業の働き方改革の影響による事業費増加に伴う予算
確保

今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由

8



課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

校 達成率

目標

実績

達成率

事業名
幼稚園施設維持管理事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

1:直営
0133

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 施設担当 948-6831

政策【分野】 こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 地域でこどもを育てている － －

目的・背景 【目的】幼稚園施設の維持管理等を行うことで、施設の安全性の確保や良好な教育環境を維持することを目的としている。

対象・内容

【対象】市立幼稚園（休園中を含む）
【内容】施設・設備の維持管理などを行う。
・光熱水費の支払い
・施設の修繕
・設備の保守点検

一般会計 教育費 幼稚園費 幼稚園費

施策 学校教育の推進 根拠
法令

松山市学校施設等長寿命化計画
主な取組 効果的な学びを促進する教育環境の充実

7,373

予算
（千円）

事業費計 21,376 22,285 21,776

国費・県費 0 0 0

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

光熱水費

施設修繕費 4,490
市債 0 0 0

その他 0 0 0
保守点検などの委託料 2,299

一般財源 21,376 22,285 21,776

決算
（千円）

事業費計 19,816 20,098

主な
取組
内容
【R7】

・幼稚園運営にかかる光熱水費の支払い
・幼稚園施設の修繕等の実施
・幼稚園設備の保守点検等の実施

国費・県費 0 0

市債 0 0

（執行率） 93% 90%

正規職員 3.2 3.2 3.0

その他 6 58

一般財源 19,810 20,040

特記
事項

その他 0.1 0.1 0.1

合計 3.3 3.3 3.1

令和９年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

維持管理対象幼稚園数
5 5 5 5

全幼稚園で適切に維持管理を行うことが
できた。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

5 5

現状維持 100% 100%

引き続き計画的に大規模改修等を実施し
ていくが、今後も必要に応じて事後保全的
な修繕等も行う必要があるため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 適切に幼稚園施設の維持管理等を行うことができたため。

課題 施設や設備の老朽化対策
今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由
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課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

棟 達成率

目標

実績

達成率

事業名
幼稚園施設マネジメント事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

4:工事（工事に伴う設計委託含む）

0133

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 施設担当 948-6831

政策【分野】 こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 地域でこどもを育てている ○ －

目的・背景

【目的】計画に基づく予防保全的な改修を行うことで、建物を良い状態で70～80年使用することが可能となり、中長期的な維持管理等に係
るトータルコストの縮減を図る。
【背景】学校施設等の老朽化対策に課題があることから、令和２年４月に施設にかかるトータルコストの縮減や人口減少社会に合わせた施設
保有量の適正化を図ることなどを目的とする「長寿命化計画」を策定した。

対象・内容

【対象】市立幼稚園
【内容】計画に基づき改修・設計を行う。
・大規模改修、環境改善改修
・次年度以降の改修にかかる設計

一般会計 教育費 幼稚園費 幼稚園費

施策 学校教育の推進 根拠
法令

松山市学校施設等長寿命化計画
主な取組 効果的な学びを促進する教育環境の充実

10,917

予算
（千円）

事業費計 268,999 11,800 0

国費・県費 44,522 0 0

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

三津浜幼稚園屋外整備
工事

市債 148,600 1,500 0

その他 0 0 0

一般財源 75,877 10,300 0

決算
（千円）

事業費計 256,037 11,717

主な
取組
内容
【R7】

三津浜幼稚園の屋外整備工事を実施した。

国費・県費 61,939 0

市債 134,000 1,500

（執行率） 95% 99%

正規職員 0.6 0.5 0.0

その他 0 0

一般財源 60,098 10,217

特記
事項

その他 0.0 0.0 0.0

合計 0.6 0.5 0.0

令和５２年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

改修等工事実施棟数
1 1 1 5

計画通り改修工事等を実施することがで
きた。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

1 1

累計で増 100% 100%

今後も、計画に基づき適切に改修工事等を
実施する必要があるため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 計画に基づき、予定通り改修工事等を実施できたため。

課題
物価高騰や建設業の働き方改革の影響による事業費増加に伴う予算
確保

今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由

10



課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

校 達成率

目標

実績

達成率

事業名
小学校教材等整備事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

1:直営
0133

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 物品調達担当 948-6607

政策【分野】 こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 地域でこどもを育てている － －

目的・背景 【目的】小学校に必要な教材用の消耗品や備品を購入することで、小学校の教育環境の充実を図ることを目的としている。

対象・内容

【対象】市立小学校
【内容】教育効果を高めるうえで必要な物品等を購入している。
・用紙類などの一般管理消耗品、教材用消耗品、図書等
・机などの一般管理備品、教材備品等

一般会計 教育費 小学校費 小学校管理費

施策 学校教育の推進 根拠
法令

－
主な取組 効果的な学びを促進する教育環境の充実

122,461

予算
（千円）

事業費計 176,463 187,985 268,961

国費・県費 1,000 1,000 1,000

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

用紙類など消耗品購入
費

机など備品購入費 61,908
市債 0 0 78,200

その他 0 0 0

一般財源 175,463 186,985 189,761

決算
（千円）

事業費計 176,321 184,388

主な
取組
内容
【R7】

・用紙類などの消耗品、机などの備品を購
入。

国費・県費 949 868

市債 0 0

（執行率） 100% 98%

正規職員 1.1 1.1 1.4

その他 0 0

一般財源 175,372 183,520

特記
事項

その他 0.4 0.4 0.4

合計 1.5 1.5 1.8

令和９年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

教材等購入対象小学校
数

53 53 53 53
教育効果を高めるうえで必要な物品等を
購入することができた。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

53 53

現状維持 100% 100%

今後も、教育効果を高めるうえで必要な物
品等を購入する必要があるため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 教育効果を高めるうえで必要な物品等を購入して、小学校の教育環境の充実を図ることができたため。

課題 特になし
今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由

11



課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

校 達成率

目標

実績

達成率

事業名
中学校教材等整備事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

1:直営
0133

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 物品調達担当 948-6607

政策【分野】 こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 地域でこどもを育てている － －

目的・背景 【目的】中学校に必要な教材用の消耗品や備品を購入することで、小学校の教育環境の充実を図ることを目的としている。

対象・内容

【対象】市立中学校
【内容】教育効果を高めるうえで必要な物品等を購入している。
・用紙類などの一般管理消耗品、教材用消耗品、図書等
・机などの一般管理備品、教材備品等

一般会計 教育費 中学校費 中学校管理費

施策 学校教育の推進 根拠
法令

－
主な取組 効果的な学びを促進する教育環境の充実

81,477

予算
（千円）

事業費計 125,470 133,754 165,800

国費・県費 600 600 600

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

用紙類など消耗品購入
費

机など備品購入費 49,355
市債 0 0 34,400

その他 0 0 0

一般財源 124,870 133,154 130,800

決算
（千円）

事業費計 121,627 130,888

主な
取組
内容
【R7】

・用紙類などの消耗品、机などの備品を購
入。

国費・県費 510 586

市債 0 0

（執行率） 97% 98%

正規職員 0.9 0.9 1.0

その他 0 0

一般財源 121,117 130,302

特記
事項

その他 0.3 0.3 0.3

合計 1.2 1.2 1.3

令和９年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

教材等購入対象中学校
数

29 29 29 29
教育効果を高めるうえで必要な物品等を
購入することができた。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

29 29

現状維持 100% 100%

今後も、教育効果を高めるうえで必要な物
品等を購入する必要があるため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 教育効果を高めるうえで必要な物品等を購入して、中学校の教育環境の充実を図ることができたため。

課題 特になし
今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由

12



課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

校 達成率

目標

実績

達成率

事業名
小学校愛ある動物ふれあい推進事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

2:委託
0133

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 物品調達担当 948-6607

政策【分野】 こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 地域でこどもを育てている － －

目的・背景
【目的】小学校では児童が動物と触れ合うことができる環境を整え、飼育環境の充実を図ることを目的としている。
【背景】児童が動物と触れ合うことで、生命を尊重する心、豊かな心を育むことができる。

対象・内容
【対象】動物を飼育している市立小学校
【内容】飼育動物の定期健康診断等を委託して、飼育環境の充実を図っている。

一般会計 教育費 小学校費 小学校管理費

施策 学校教育の推進 根拠
法令

－
主な取組 効果的な学びを促進する教育環境の充実

1,893

予算
（千円）

事業費計 1,932 1,932 1,932

国費・県費 0 0 0

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

飼育動物の定期健康診
断等の委託費

市債 0 0 0

その他 0 0 0

一般財源 1,932 1,932 1,932

決算
（千円）

事業費計 1,893 1,893

主な
取組
内容
【R7】

・小学校で飼育している動物の定期健康診
断等を委託にて実施。

国費・県費 0 0

市債 0 0

（執行率） 98% 98%

正規職員 0.1 0.1 0.1

その他 0 0

一般財源 1,893 1,893

特記
事項

その他 0.0 0.0 0.0

合計 0.1 0.1 0.1

令和９年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

動物を飼育している小学
校数

47 42 44 44
小学校で飼育している動物の定期健康診
断等を実施することができた。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

47 42

現状維持 100% 100%

今後も、動物の定期健康診断や飼育相談な
どを実施して、飼育環境の充実を図る必要
があるため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 小学校で飼育している動物の定期健康診断等を適切に実施し、飼育環境の充実を図ることができたため。

課題 特になし
今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由

13



課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

校 達成率

目標

実績

達成率

事業名
幼稚園愛ある動物ふれあい推進事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

2:委託
0133

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 物品調達担当 948-6607

政策【分野】 こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 地域でこどもを育てている － －

目的・背景
【目的】幼稚園では児童が動物と触れ合うことができる環境を整え、飼育環境の充実を図ることを目的としている。
【背景】園児が動物と触れ合うことで、生命を尊重する心、豊かな心を育むことができる。

対象・内容
【対象】動物を飼育している市立幼稚園
【内容】飼育動物の定期健康診断等を委託して、飼育環境の充実を図っている。

一般会計 教育費 幼稚園費 幼稚園費

施策 学校教育の推進 根拠
法令

－
主な取組 効果的な学びを促進する教育環境の充実

107

予算
（千円）

事業費計 110 110 110

国費・県費 0 0 0

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

飼育動物の定期健康診
断等の委託費

市債 0 0 0

その他 0 0 0

一般財源 110 110 110

決算
（千円）

事業費計 107 107

主な
取組
内容
【R7】

・幼稚園で飼育している動物の定期健康診
断等を委託にて実施。

国費・県費 0 0

市債 0 0

（執行率） 97% 97%

正規職員 0.1 0.1 0.1

その他 0 0

一般財源 107 107

特記
事項

その他 0.0 0.0 0.0

合計 0.1 0.1 0.1

令和９年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

動物を飼育している幼稚
園数

3 3 3 3
幼稚園で飼育している動物の定期健康診
断等を実施することができた。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

3 3

現状維持 100% 100%

今後も、動物の定期健康診断や飼育相談な
どを実施して、飼育環境の充実を図る必要
があるため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 幼稚園で飼育している動物の定期健康診断等を適切に実施し、飼育環境の充実を図ることができたため。

課題 特になし
今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由
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課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

施設 達成率

目標

実績

達成率

事業名
教員住宅施設維持管理事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

1:直営
0199

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 施設担当 948-6831

政策【分野】 こどもを輝く未来へつなぐ【こども・教育】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 地域でこどもを育てている － －

目的・背景
【目的】小中学校に勤務する教員の生活の場として設置している教員住宅の維持管理等を行うことで、施設の安全性の確保や良好な生活環
境を維持することを目的としている。

対象・内容

【対象】教員住宅（釣島、沢の口、野忽那、元怒和、船越、津和地、二神、汐入）
【内容】施設・設備の維持管理などを行う。
・保守点検などの実施
・施設修繕等の実施

一般会計 教育費 社会教育費 社会教育施設費

施策 その他 根拠
法令

－
主な取組 その他

2,648

予算
（千円）

事業費計 3,342 3,454 1,789

国費・県費 0 0 0

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

施設修繕費

保守点検などの委託料 482
市債 0 0 0

その他 2,568 2,568 3,386

一般財源 774 886 -1,597

決算
（千円）

事業費計 1,408 3,293

主な
取組
内容
【R7】

・教員住宅設備の保守点検などの実施。
・教員住宅の修繕等の実施。

国費・県費 0 0

市債 0 0

（執行率） 42% 95%

正規職員 0.5 0.5 0.2

その他 2,424 3,128

一般財源 -1,016 165

特記
事項

その他 0.1 0.1 0.1

合計 0.6 0.6 0.3

令和９年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

維持管理対象教員住宅
数

8 8 8 8
必要に応じて、適切に施設を修繕するなど
して、施設の安全性を確保することができ
た。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

8 8

現状維持 100% 100%

適切に維持管理等を行う必要があるため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 必要に応じて適切に施設の修繕を行うなどして、施設の安全性の確保や生活環境の充実を図ることができたため。

課題 特になし
今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由
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課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

館 達成率

目標

実績

達成率

事業名
公民館・分館施設維持管理事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

2:委託
0441

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 施設担当 948-6831

政策【分野】 自分らしさと誇りをつなぐ【共生社会・コミュニティ】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 大好きな松山で、自分らしくいられる － －

目的・背景 【目的】社会教育施設である公民館及び分館の維持管理等を行うことで、適正かつ安全に施設を維持することを目的としている。

対象・内容

【対象】公民館と分館
【内容】施設・設備の維持管理などを行う。
・設備の保守点検
・清掃業務の実施
・施設の修繕

一般会計 教育費 社会教育費 社会教育施設費

施策 生涯学習、生涯スポーツ・文化芸術活動の推進 根拠
法令

社会教育法第5条第1項第3号
主な取組 生涯学習の推進

105,041

予算
（千円）

事業費計 140,730 167,171 166,831

国費・県費 0 0 0

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

施設整備費

保守点検などの委託料 28,588
市債 0 6,700 17,500

その他 0 257 227
備品購入費 6,633

一般財源 140,730 160,214 149,104

決算
（千円）

事業費計 147,214 145,830

主な
取組
内容
【R7】

・施設の修繕等の実施
・消防用設備等保守点検の実施。
・備品の購入。

国費・県費 0 0

市債 0 6,400

（執行率） 105% 87%

正規職員 3.1 3.1 3.3

その他 18,906 18,206

一般財源 128,308 121,224

特記
事項

R8～この事務事業に「公民館施設整備事
業」と「分館施設整備事業」を統合

その他 0.0 0.0 0.0

合計 3.1 3.1 3.3

令和９年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

維持管理対象公民館・分
館数

377 425 425 425
全施設で適切に維持管理を行うことがで
きた。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

377 425

現状維持 100% 100%

今後も必要に応じて事後保全的な修繕等
も行う必要があるため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 適切に施設の維持管理等を行うことができたため。

課題 施設や設備の老朽化対策
今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由
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課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

館 達成率

目標

実績

達成率

事業名
分館建設事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

4:工事（工事に伴う設計委託含む）

0441

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 施設担当 948-6831

政策【分野】 自分らしさと誇りをつなぐ【共生社会・コミュニティ】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 大好きな松山で、自分らしくいられる － －

目的・背景
【目的】老朽化している分館施設について、地元要望に基づき新たに施設を建設することで、施設の安全性の確保や地域住民の快適な分館
活動環境の充実を図ることを目的としている。

対象・内容
【対象】分館
【内容】地元要望に基づき、分館施設を建設する。

一般会計 教育費 社会教育費 社会教育施設費

施策 生涯学習、生涯スポーツ・文化芸術活動の推進 根拠
法令

社会教育法第5条第1項第3号
主な取組 生涯学習の推進

16,853

予算
（千円）

事業費計 106,972 84,688 163,971

国費・県費 0 0 0

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

雄郡公民館真砂分館新
築工事費

味生公民館大正寺分館
新築工事

4,350
市債 46,700 58,700 117,300

その他 13,200 22,200 44,600

一般財源 47,072 3,788 2,071

決算
（千円）

事業費計 83,942 22,250

主な
取組
内容
【R7】

・雄郡公民館真砂分館及び味生公民館大正
寺分館の新築工事を実施。

国費・県費 0 0

市債 29,300 14,800

（執行率） 78% 26%

正規職員 1.2 1.1 1.3

その他 24,293 11,855

一般財源 30,349 -4,405

特記
事項

R7年度の執行率が低い理由は、味生公民
館大正寺分館新築工事費を繰越したため

その他 0.0 0.0 0.0

合計 1.2 1.1 1.3

令和９年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

分館建設数
1 1 1 1

適切に新築工事を進捗させることができ
た。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

1 1

現状維持 100% 100%

今後も、地元要望に基づき、適宜建設対応
を行う必要があるため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 地元の意見を聴取しながら、予定していた新築工事を実施できたため。

課題
物価高騰や建設業の働き方改革の影響による事業費増加に伴う予算
確保

今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由
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課等名 担当G 連絡先

１.事業概要【Plan】

２．事業実施【Do】 会計 款 項 目

人役

３.事業評価（検証・改善）【Check・Action】

単位

目標

実績

館 達成率

目標

実績

達成率

事業名
公民館施設マネジメント事業

事業
性質

1-1:自治事務（実施規定なし）
事業
区分

4:工事（工事に伴う設計委託含む）

0441

令和8年度　松山市事務事業シート　（令和7年度実績分）

部局等名 教育委員会事務局 学習施設課 施設担当 948-6831

政策【分野】 自分らしさと誇りをつなぐ【共生社会・コミュニティ】 各種
計画
該当

総合計画(実施計画) 市長公約

政策別未来像 大好きな松山で、自分らしくいられる － －

目的・背景

【目的】計画に基づく予防保全的な改修を行うことで、建物を良い状態で70～80年使用することが可能となり、中長期的な維持管理等に係
るトータルコストの縮減を図る。
【背景】学校施設・公民館の老朽化対策に課題があることから、令和２年３月に施設にかかるトータルコストの縮減や人口減少社会に合わせた
施設保有量の適正化を図ることなどを目的とする「長寿命化計画」を策定した。

対象・内容

【対象】公民館
【内容】計画に基づき改修・設計を行う。
・大規模改修、環境改善改修
・次年度以降の改修にかかる設計

一般会計 教育費 社会教育費 社会教育施設費

施策 生涯学習、生涯スポーツ・文化芸術活動の推進 根拠
法令

社会教育法第5条第1項第3号
松山市学校施設等長寿命化計画主な取組 生涯学習の推進

147,093

予算
（千円）

事業費計 610,187 346,074 90,534

国費・県費 0 0 0

事業費／財源 令和6年度 令和7年度 令和8年度

主な
経費
(千円)
【R7
決算】

久米公民館長寿命化改
修工事費

泊公民館昇降機設置ほ
か改修工事費

39,750
市債 290,300 231,300 62,500

その他 222,654 21,580 14,480 三津浜公民館外部改修
工事費

21,197
一般財源 97,233 93,194 13,554

決算
（千円）

事業費計 469,454 260,918

主な
取組
内容
【R7】

・久米公民館などで長寿命化のための改修
工事を実施したほか、泊公民館で昇降機設
置工事を実施した。

国費・県費 0 0

市債 198,800 169,900

（執行率） 77% 75%

正規職員 2.3 2.3 1.1

その他 78,810 19,955

一般財源 191,844 71,063

特記
事項

その他 0.0 0.0 0.0

合計 2.3 2.3 1.1

令和９年度
（最終目標年度）

目標の達成又は未達成要因の分析
（令和7年度）目指す方向性

活動
指標

改修等工事実施棟数
7 10 11 46

適切に新築工事を進捗させることができ
た。

種類
指標名

区分 令和6年度 令和7年度 令和8年度

7 10

累計で増 100% 100%

今後も、地元要望に基づき、適宜建設対応
を行う必要があるため。

事業
評価

評価 期待した成果をあげることができた。

理由 計画に基づき、予定通り改修工事等を実施できたため。

課題
物価高騰や建設業の働き方改革の影響による事業費増加に伴う予算
確保

今後の
方向性

現行のまま継続
左記の
理由
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