
 

発     言     通     告     書 

    令和 8年 2月 24日 

松山市議会議長 原   俊 司 殿   

  松山市議会議員 松 波 雄 大 

次のとおり通告します。    

発言順位 ６ 受領日時 2月 24日 午前・午後 11時 55分 2 枚中 1 枚目 

質問等の方式 一問一答方式  ・  一括方式 発言時間 約 70 分 

答弁を求める者 
･市長    ･教育長    ･選挙管理委員会委員長    ･公平委員会委員長 

･農業委員会会長    ･監査委員    ･公営企業管理者 

 

No 件        名 発  言  の  要  旨 

1 財政運営の考え方について （１）本市の今後の財政運営について 

  （２）市税収入と歳入強化について 

   ①市税収入の直近 5年の実績と増減要因について 

   ②コストカット目線での取組方針と具体的目標について 

   ③「稼げる自治体」への戦略と具体的目標について 

   

2 大型公共施設整備計画と都市戦略 （１）アリーナ整備に係る事業手法の選択判断のタイミング及び判断基 

 について  準について 

  （２）市民会館整備について 

   ①代替施設の整備スケジュールと財源確保について 

   ②運営委託の在り方と経営改善について 

  （３）新庁舎整備について 

   ①DB（デザインビルド）方式採用の理由とメリットについて 

   ②行政機能を集約化することでのメリットは何か。 

   ③新庁舎ではどのような特化した機能を持たせるのか。 

  （４）湊町三丁目 C街区地区、一番町一丁目・歩行町一丁目地区再開 

   発について 

   ①都市計画決定からの経緯と現状、停滞理由と今後の改善に向けた 

    考えを問う。 

   

3 少子化対策と子育て環境の充実に （１）本市が抱える少子化の現状認識と課題点について 

 ついて （２）これまで取り組んだ政策の方向性とその評価について 

  （３）令和 8年度の重点施策と「適応」への戦略について 

   

4 不登校支援に関する取組について （１）サポートルーム設置の進捗と今後の課題は何か。 

  （２）小学校へのサポートルーム設置に対する本市の考えを問う。 

  （３）フリースクール等利用者への補助の意図とその条件について 



 

 松山市議会議員 松 波 雄 大 

 

 2 枚中 2 枚目 

 

No 件        名 発  言  の  要  旨 

5 本市の動物愛護施策について 現在の取組状況や課題・今後の方向性について 

   

6 総合窓口センターのリニューアルに （１）リニューアルの概要について 

 ついて （２）窓口支援システム導入による市民へのメリットについて 

  （３）今後の取組について 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 


