
 

 

中小企業振興条例実践サミット 

主催：松山市中小企業振興円卓会議 

ご 挨 拶 

2018 年 10 月 26 日 

松山市中小企業振興円卓会議 座長 和田寿博 

 

2014 年（平成 26年）3月、松山市中小企業振興基本条例が公布され、条例に基づく中小企業の実態調

査および中小企業の理解促進や支援策を検討する円卓会議によって基本条例の実践が始まりました。7月

28 日、愛媛大学で、基本条例施行記念シンポジウムを実施し、基本条例の理解と拡散に努めました。松

山市の基本条例では、その推進組織として、民間主導によって市行政から独立した中小企業振興円卓会

議を設置し、年 3 回の会議を開催し、委員が中小企業の実情や支援活動を紹介してきました。また専門

部会を設置して議論を重ね、創業支援、人材育成、販路開拓、働き方改革など松山市の中小企業施策に

対する調査、検証、効果的な施策の提案を行い、子どもたちの職業観を育成する教材の開発、女性の働

き方改革を推進するセミナー、中小企業で働く若者ならびに経営者の意識調査などに取り組み、松山市

の中小企業支援策として具体化されたものも生まれました。 

基本条例の実践は 5年目を向え、今後の実践が期待されると共に、働き手の不足、AI化と生産性向上、

資金調達、補助金制度など中小企業を取り巻く経営環境や政府・自治体の政策の変化、円卓会議委員や

事務局を担う市職員の交代、愛媛県内や全国での条例制定と実践ならびに交流などが進んだことから、

基本条例公布の原点に立ち返り、また実践の総括と展望を図り、松山市ならびに全国の中小企業の振興

を図るため、中小企業振興条例実践サミットを実施します。本日は皆様の熱心な取り組みを期待します。                  

本日、基調報告をいただく植田浩史・慶應義塾大学教授は中小企業研究の専門家であり、基本条例を

通じた中小企業振興とまちづくりについて研究、助言をしておられる第一人者です。植田教授の知見か

ら基本条例実践の目的・経験・教訓を学びましょう。また松山市の基本条例は制定当時、愛媛県中小企

業家同友会会員などの中小企業経営者や商工・経済団体、金融機関関係者などが切望し、自ら学習を重

ね、松山市地域経済課を相談相手として、民間主導で実現しました。そうした取り組みは東京、大阪、

北海道などでの実践に学んだものであり、また松山市の条例実践は南は沖縄県那覇市や南風原町、北は

北海道釧路市や別海町と交流し、全国の中小企業経営者や自治体職員、関係者とともに進めてまいりま

した。本日は各地で活躍されている基本条例実践の関係者の活躍を学びましょう。                 

中小企業振興基本条例の実践によって、中小企業経営者や働く人、住民が笑顔になり、幸福を実感で

きるまちづくりを目指しましょう。 

 

 



 

 

中小企業振興条例実践サミット  主催：松山市中小企業振興円卓会議 

2018 年 10 月 26 日 

次  第 

13:00 開場・受付開始 

13:30 開会挨拶：松山市中小企業振興円卓会議副座長 熊谷環 

13:32 座長挨拶：松山市中小企業振興円卓会議座長 和田寿博 

13:35 来賓挨拶：松山市長 野志克仁様 

         愛媛大学副学長 仁科弘重様 

 

13:45～14:25 【第 1部】基調講演 

講師：慶應義塾大学教授 植田浩史氏 

主題：中小企業振興基本条例の実践とまちづくり 

 

14：30～15：25 【第 2 部】全国の事例発表  ＊6 者×9分＝54 分 

米田順哉（松山市中小企業振興円卓会議委員 NPO 法人家族支援フォーラム代表） 

主題：中小企業支援策を考案・提案する！ 

①経営者・愛媛県中小企業家同友会と 2011 年以降の東温市、松山市の条例実践 

②松山の円卓会議の特徴（民間団体であること・専門部会が活動）から生じる利点と課題 

③松山円卓会議から生まれた「未来デザインゲーム」 

伊賀丈洋（東温市産業建設部産業創出課係長） 

主題：実態調査を進める！ 

①東温市の経営者・市長・職員と 2011 年以降の東温市の条例実践 

   ②中小零細企業実態調査の概要・実施・予算・成果および市長・職員の変化 

野添かおり（南風原町中小企業・小規模企業振興基本条例振興審議会委員 元那覇市中小 

企業振興審議会委員 沖縄子育て良品㈱代表取締役） 

主題：会議・委員が変わる！ 

①自己・自社の紹介 

②那覇市・南風原町・沖縄県の条例と会議 

   ③那覇市中小企業振興審議会の実際と会議活性化の秘訣と取り組み 

藤岡雅彦（鳴門市中小企業振興会議委員 ㈱藤岡輪業商会代表取締役） 

主題：地域が変わる！ 

①自己・自社の紹介 

   ②鳴門市政のｴｺﾉﾐｯｸｶﾞｰﾃﾞﾆﾝｸﾞと実態調査 

   ③中小企業家・市政の変化と条例実践 

西川平二（丸亀市産業振興推進会議委員 香川県中小企業家同友会政策企画委員会副委員長） 

主題：経営者・行政が変わる! 

①自己・自社の紹介 

   ②香川県自治体の条例制定と課題 

   ③経営者・行政職員の連携の秘訣 



 

 

堀田眞奈（松山市中小企業振興円卓会議委員 NPO 法人ワークライフ・コラボ代表理事） 

主題：働き方を改革する！ 

①松山市中小企業振興円卓会議に参加した動機・変化 

   ②専門部会なでしこドリームプロジェクトの紹介 

③円卓会議から地域へ 働き方改革への挑戦 経営者と行政の支援策開発 

 

15：30-16：15 【第 3 部】パネルディスカッション 

 座長：和田寿博（松山市中小企業振興円卓会議座長） 

発表者：発表を深める対話 

助言者：植田浩史(慶應義塾大学教授)   

宇野哲朗(松山市産業経済部副部長兼地域経済課長) 

主題：①植田教授・宇野副部長：発表について 

    植田教授：発表について講評 

    宇野副部長：中小企業経営者に耳を傾け寄り添う姿勢・市政、円卓会議へのまな 

ざし、円卓会議からの支援策の具体化 

    ②西川氏：松山市や各地の中小企業経営者と行政および産官学のあり方 

③堀田氏・野添氏：会議の活性化と女性の役割など  ＊参加者の声 

④伊賀氏・藤岡氏：調査の実施と中小企業経営者・行政の変化  ＊参加者の声 

⑤次世代の参加者の声：中小企業と地域の振興 

⑥参加者の声 

⑦米田氏：経営者の役割・自覚・責務 

⑧植田教授・宇野氏：助言 

16:20～16:25 座長声明：和田寿博氏 

16:25～16:30 閉会宣言：熊谷環氏 

 

 

 

 

17:00～18：30 懇親会 於校友会館 1ＦFreeny 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

中小企業振興条例実践サミット 

主催：松山市中小企業振興円卓会議 

座 長 声 明 

2018 年 10 月 26 日 

松山市中小企業振興円卓会議 座長 和田寿博 

 

（1）私たち中小企業振興条例実践サミットの参加者は、中小企業・小規模企

業は地域経済と社会において重要な存在であり、中小企業を振興する基本条例

の実践は自治体や地域の発展の柱であることを確認しました。私たちは本日の

学びを活かし、中小企業振興基本条例の実践を担い、自治体や地域の振興に貢

献しましょう。 

（2）中小企業・小規模企業経営者、商工・経済団体、金融機関、労働団体を

はじめとする市民、諸パートならびに行政機関は、中小企業振興基本条例を柱

に、中小企業・小規模企業の実態を調査し、対話を通じて支援策を検討し、中

小企業・小規模企業を振興しましょう。 

（3）中小企業振興基本条例の実践によって、中小企業・小規模企業経営者や

働く人、住民が笑顔になり、幸福を実感できるまちづくりを目指しましょう。 

以上 



 

 

中小企業振興条例実践サミット  発表者の自治体の条例の紹介 

 

松山市中小企業振興基本条例（Ｈ26 年 2014 年 3月 28 日制定） 

松山市中小企業振興円卓会議  委員 16 人 ＊専門部会を設置 

https://www.city.matsuyama.ehime.jp/kurashi/sangyo/chusyoukigyou/tyusyokigyoushinko.html 

 

東温市中小零細企業振興基本条例（Ｈ25 年 2013 年 3月 21 日制定） 

東温市中小零細企業振興基本条例  委員 10 人 ＊小委員会を設置 

http://public.joureikun.jp/toon_city/reiki/act/frame/frame110001307.htm 

 

那覇市中小企業振興基本条例（Ｈ22 年 2010 年 12 月 24 日制定） 

那覇市中小企業振興審議会  委員 8人 ＊那覇市中小企業振興審議会規則による 

http://www1.g-reiki.net/naha/reiki_honbun/q902RG00001014.html 

http://www.city.naha.okinawa.jp/kakuka/syoukou/osirase/chushoshingikai.html 

http://www1.g-reiki.net/naha/reiki_honbun/q902RG00000997.html 

http://www.pref.okinawa.jp/site/shoko/keiei/sinnkoukaigi/tyuusyoukigyousinkoujyourei.html 

 

南風原町中小企業・小規模企業振興基本条例（Ｈ27 年 2015 年 12 月 22 日制定） 

http://www3.e-reikinet.jp/cgi-bin/haebaru/D1W_resdata.exe?PROCID=-1193170391&CALLTYPE=1&RESN

O=1&UKEY=1538469216368 

南風原町中小企業・小規模企業振興審議会  委員 10 人 

http://www3.e-reikinet.jp/cgi-bin/haebaru/D1W_resdata.exe?PROCID=-1193170391&CALLTYPE=1&RESN

O=3&UKEY=1538469235729 

南風原町中小企業・小規模企業振興推進協議会 

http://www3.e-reikinet.jp/cgi-bin/haebaru/D1W_resdata.exe?PROCID=-1193170391&CALLTYPE=1&RESN

O=3&UKEY=1538469235729 

 

鳴門市中小企業振興基本条例（Ｈ28 年 2016 年 6月 24 日制定） 

鳴門市中小企業振興会議  委員 13 人 

http://www.city.naruto.tokushima.jp/contents/reiki_int/reiki_honbun/o003RG00000968.html 

 

丸亀市産業振興条例（Ｈ23 年 2011 年 3月 24 日制定） 

丸亀市産業振興推進会議  委員 25 人  ＊専門部会を設置 

https://www.city.marugame.lg.jp/JoureiV5HTMLContents/act/print/print110000937.htm 

https://www.city.marugame.lg.jp/JoureiV5HTMLContents/act/frame/frame110000950.htm 

https://www.city.marugame.lg.jp/itwinfo/cl1000845/ 

https://www.city.marugame.lg.jp/itwinfo/i32398/ 

https://www.city.marugame.lg.jp/itwinfo/i32920/ 

https://www.city.marugame.lg.jp/itwinfo/i32398/file/sannkousiryou.pdf        以上 

http://public.joureikun.jp/toon_city/reiki/act/frame/frame110001307.htm
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