
グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

令和元年度全国平均

経営比較分析表（令和元年度決算）
愛媛県　松山市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

429.40 1,190.75 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km

2
) 給水人口密度(人/km

2
)

法適用 水道事業 簡易水道事業 C3 その他 511,310

－

- 80.85 0.49 5,678 2,475 6.40 386.72 【】

全体総括

　本市の簡易水道事業は、一般会計からの運営補助
に大きく依存しているうえ、過疎化等により毎年給
水人口が減少するなど、抜本的な経営改善は難しい
状況にあります。
　そこで、投資計画と財政計画を定めた「簡易水道
経営戦略」をR3年3月に策定し、安全で安心な水道
水を安定的に供給するため、国の補助制度など有利
な財源を活用し、計画的に老朽施設の更新を行い、
引き続き施設を適正に維持管理していきます。

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　本市の簡易水道事業は、過疎化が進む島しょ部
（中島地区）と山間部（北条地区）にあり、給水人
口があわせて約3千人と小規模簡易水道施設を纏め
た事業であるため、立地条件や施設規模から効率的
な経営は難しい状況で、「⑤料金回収率」や「⑦施
設利用率」は類似団体平均値と比べても低い水準と
なっています。
　また、H30年度までは類似団体平均値と比較して
も低い水準でしたが、計画的な管路更新により「⑧
有収率」は徐々に上昇し、類似団体平均より高い水
準となっています。
　これら老朽施設の更新については、国の補助制度
や交付税措置のある辺地対策債などを活用するとと
もに、企業債についても新規に借入しているため、
「④企業債残高給水収益比率」は類似団体を、上
回っています。
　更に、有収水量１㎥あたりどれだけの費用がかか
るかを表す「⑥給水原価」は、本市簡易水道が置か
れている立地条件等から、類似団体平均値よりかな
り高いため、現在の島しょ部の簡易水道料金は上水
道料金の2倍の料金設定としたうえで、それでも不
足する財源を一般会計が負担することで、「②累積
欠損金比率」がゼロとなっています。
　H30年度の「①経常収支比率」が高いのは、平成
30年7月豪雨の災害復旧に対する一般会計からの繰
入分が主な要因です。

2. 老朽化の状況について

　H17年1月の市町合併により引き継いだ簡易水道施
設は、「①有形固定資産減価償却率」が示す通り多
くの施設で老朽化が進み、合併後も国の補助制度な
どを活用しながら施設更新を計画的に行っているも
のの、島しょ部や山間部に点在する簡易水道事業の
経営は厳しく十分な設備投資の財源を確保すること
は難しいため、「②管路経年化率」は類似団体平均
値より高く、老朽化が進んでいます。
　また、「③管路更新率」でH29年度の更新率が高
いのは、配水管内の鉄錆に起因する濁水が発生して
いる地区の配水管の布設替を全面的に行ったことに
よるものです。

2. 老朽化の状況

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 0.00 0.00 1.14 0.05 0.48

平均値 0.42 0.67 0.52 0.46 0.43

100.00

102.00

104.00

106.00

108.00

110.00

112.00

114.00

116.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 106.66 108.48 108.74 114.49 108.51

平均値 111.50 111.79 111.37 109.77 105.45

38.00

40.00

42.00

44.00

46.00

48.00

50.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 45.69 42.94 44.36 45.66 47.30

平均値 43.52 43.96 45.80 46.28 49.34

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 27.60 28.01 27.06 36.28 36.61

平均値 12.35 11.91 20.02 18.03 22.75

①経常収支比率(％)

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

平均値 7.41 4.03 3.02 4.96 29.38

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

1,000.00

1,200.00

1,400.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 559.41 1,105.04 740.41 1,212.97 1,282.90

平均値 515.90 548.71 533.21 563.06 413.82

0.00

100.00

200.00

300.00

400.00

500.00

600.00

700.00

800.00

900.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 803.35 768.60 773.82 770.20 770.77

平均値 771.33 669.22 634.09 651.90 698.55

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 30.10 28.10 28.49 27.09 28.28

平均値 69.10 73.34 76.74 75.28 73.70

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

1,000.00

1,200.00

1,400.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 1,113.08 1,192.71 1,183.17 1,246.50 1,195.96

平均値 297.49 261.75 252.45 255.35 261.02

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 37.69 39.64 39.57 39.73 37.27

平均値 48.71 50.04 47.18 45.73 49.01

70.00

72.00

74.00

76.00

78.00

80.00

82.00

84.00

86.00

88.00

H27 H28 H29 H30 R01

当該値 84.38 80.38 77.43 79.09 81.52

平均値 85.87 83.83 80.21 80.25 76.57

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)
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【40.79】 【15.98】 【0.44】


