
（単位：千円）

予算額 担当課

（総務理財関係）

【拡充】 中核市市長会事務 8,765 企画戦略課

【拡充】 防災行政無線維持管理業務 39,089 防災・危機管理課

【拡充】 市民活動推進事業 9,987 まちづくり推進課

【拡充】 市政広報事業 153,347

（債務負担行為）

（文教消防関係）

【拡充】 常備消防用車両機械購入事業 201,984 消・警防課

【拡充】 学習アシスタント活用支援事業 26,924 学校教育課

【拡充】 幼保小中連携推進事業 326 学校教育課

　　　　　　　　　　令和３年度 新型コロナウイルス感染症対策関連事業及び
　　　　　　　　　　　　　　　　　市長公約関連事業を除く新規・拡充事業

事　　業　　概　　要

現行の6・3制の枠内で小中学校の連携教育のあり方について研究を進め、幼稚園・保育所か
ら小学校1年生、小学校6年生から中学校1年生へ進学する時期に見られる問題（いわゆる小1
プロブレム、中1ギャップ）の解消や子どもの発達段階を考慮した連続的な学びを推進すること
により、学力の向上やコミュニケーション能力の育成を目指す。
令和3年度は、これまでの研究から見えてきた課題について、より研究を深めるために、専門
家の招聘や地域との連携を推進するとともに、校区の幼稚園・保育所への一層の広がりなど
新たな取組を進める。

全国の中核市と連携し、中核市行財政の円滑な運営と進展を図り、地方分権を推進する。
令和3年度は、「中核市サミット2021in松山」を開催し、中核市共通の課題について議論し、そ
の成果を全国に発信する。

市民からの寄付金と市費を市民活動推進基金として積み立て、補助金を交付することにより
市民活動団体を支援するほか、市民活動の啓発や行政との協働を推進する。
令和3年度は、新たに「『坂の上の雲』のまち松山市民協働まちづくりモデル事業」を創設し、地
域の課題解決に向けて市と「協働」で取り組み、まちづくりのモデルとなる事業を支援する。

シティプロモー
ション推進課

広報紙やホームページ、点字広報等、市が直接設けた広報手段を活用し、市の基本方針や事
業などについてＰＲすることで、市政についての正しい知識と協力を求める。また、関西等で開
かれる本市出身者等が集う県人会で、市政への協力を求める。
令和3年度は、本市公式ウェブサイト（ホームページ）を時代に合ったデザインで、全ての人に
配慮した公共性の高いウェブサイトにリニューアルする。

児童生徒の基礎基本の定着を図り、確かな学力を身に付けさせるため、教員免許所持者等に
よる学習アシスタントを活用する小中学校を支援する。
令和3年度は、新たに教育活動支援員（仮称）16名を小学校にモデル的に配置し、児童の学習
支援の充実を図る。

災害時の基幹的な情報伝達手段である防災行政無線について、適正な維持管理を行い、緊
急情報等の迅速な伝達を可能とすることにより、市民の生命・身体及び財産を保護する。
令和3年度は、非常時の通信手段である移動系防災行政無線の設備更新を進め、災害発生
時の確実な通信手段の確保を図る。

計画に基づき常備消防車両を更新するとともに、消防活動に必要な資機材等を整備するこ
とで、消防力の充実・強化を図る。
令和3年度は、消防救急艇うみねこのエンジン等の更新整備を行い、島しょ部の消防救急
体制の強化を図る。

事項 期間 限度額

広報まつやま発行事業 R2～3年度 82,000

広報まつやま等配送事業 R元～4年度 176,100



（単位：千円）

予算額 担当課事　　業　　概　　要

【拡充】 文化財保護管理事業 10,995 文化財課

（債務負担行為）

【新規】 校納金徴収管理一元化事業 42,345 保健体育課

（市民福祉関係）

【拡充】 マイナンバーカード交付事務事業 345,864 市民課

（債務負担行為）

【拡充】 病児・病後児保育事業 121,521 保育・幼稚園課

【新規】 私立保育施設等耐震化整備事業 163,881 保育・幼稚園課

【拡充】 動物愛護推進事業 7,448 生活衛生課

（都市企業関係）

【拡充】 開発行為等許可事務事業 10,142 建築指導課

（債務負担行為）

R3～4年度 3,800

文化財の保存・活用を促進するとともに、文化財の管理業務等を行う。
令和3年度から、3カ年で文化財の計画的な保存活用の促進を目的とした、文化財保存活用地
域計画を策定する。

事項 期間 限度額

R3～4年度 88,900
マイナンバーカード窓口申請

補助に伴う人材派遣業務委託

令和元年度に公表した大規模盛土造成地57箇所について、盛土の安全性の把握を効果的に
進めるために、早期に第2次スクリーニングを実施すべき盛土を選定し、どの盛土から調査を
行うか優先順位付けを行う。

事項 期間

大規模盛土造成地
変動予測調査業務委託

動物の適正な飼育や市民の動物愛護への意識向上を図り、人と動物が地域で共生できる社
会を目指す。
令和3年度は、猫の不妊・去勢手術について、過去の実績を踏まえ補助額の増額を行う。

限度額

「マイナンバーカード」の交付申請について、国の機関が直接受付する方式に加え、市の窓口
でのカード申請用顔写真無料撮影サービスや、市内の企業団体等を対象に、市職員が出張
し、一括で申請を受け付ける出張申請等、多様な申請機会を確保し、市民の利便性向上と「マ
イナンバーカード」の取得促進を図る。
令和3年度は、交付件数の大幅な増加を見込み、交付管理システムの強化を図るほか、交付
センターを外部に設置する。

教職員の負担軽減や事務効率の向上、保護者の利便性向上を図り、教職員の本来業務であ
る子どもと向き合う時間を充実させるため、校納金の徴収・管理を松山市に一元化する。
令和3年度にシステム構築等を行い、令和4年度から一元化を開始する。

保護者が就労などで、病気中の子ども（小学6年生まで）を家庭で保育できない場合に、病児
保育実施施設で、一時的な預かり保育を行うほか、保育中に体調不良となった子どもの保育
所等から同施設までの送迎を行う。
令和3年度は、パソコンやスマートフォンから施設予約を可能とするシステムを導入する。

限度額

松山市文化財保存活用地域計画
策定支援業務委託

R3～5年度 7,600

私立保育施設等の耐震化を図るため、既存園舎の改築整備に要する費用の一部を国・県の
補助金を活用して助成する。
令和3年度は、認定こども園くたに幼稚園に助成する。

事項 期間



（単位：千円）

予算額 担当課事　　業　　概　　要

（環境下水関係）

【新規】 松山ブロックごみ処理広域化検討事業 13,200

【新規】 下水汚泥固形燃料化事業【下水】 28,000 下水道施設課

（債務負担行為）

（産業経済関係）

【拡充】 中小企業振興円卓会議運営事業 6,050 地域経済課

【拡充】 （公財）松山国際交流協会運営補助事業 90,274

【拡充】 国際交流推進事業 14,939

【拡充】 （公財）松山観光コンベンション協会運営補助事業 198,728

【拡充】 新たな森林経営管理制度推進事業 41,483 農林土木課

【新規】 森林・山村多面的機能発揮対策事業 265 農林土木課

観光・
国際交流課

観光・
国際交流課

観光・
国際交流課

環境モデル
都市推進課

持続可能なごみ処理体制の構築に向け、松山ブロック（松山市・伊予市・東温市・久万高原町・
松前町・砥部町）のごみ処理広域化について、協議会を設置し検討を行う。
令和3年度は、ごみ処理広域化の方向性を示す基本構想を策定する。

地域住民、森林所有者、自伐林家等が協力して行う、里山林の保全や竹林整備、森林資源の
利活用等への取組に対して支援を行う。

西部浄化センターの焼却施設の老朽化に伴い、下水汚泥リサイクル率の向上とＣＯ２排出量
の削減を目的に、下水汚泥固形燃料化事業に取り組む。

事項

13,700,000

中小企業振興円卓会議が実施する中小企業振興につながる取り組みに対して支援を行う。
令和3年度は、新たに、ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）を推進するため、デジタル化に
意欲のある市内企業を対象に、セミナーや事例紹介、ワークショップを行う。

平成31年4月に施行された森林経営管理法に基づき、森林所有者に対し、所有する森林の経
営や管理に関する意向調査等を実施するほか、森林の持つ多面的機能をより高度に発揮さ
せるため、手入れされていないスギやヒノキの間伐を行う。
また、森林経営管理制度による森林整備を円滑に進めていくため、林業経営体の担い手の確
保・育成するための支援を行う。

姉妹・友好都市を中心に国際交流を推進するとともに、国際性豊かな人材育成や国際交流の
機会を創出することで、本市の国際化を図る。
令和3年度は、姉妹都市提携の周年事業等を実施する。

中学生の海外派遣や在住外国人の支援等、市民の国際交流の機会を創出し、地域の国際
化、多文化共生の推進に取り組む松山国際交流協会に対して運営費の補助を行う。
令和3年度は、姉妹都市提携の周年事業等を実施する。

国内外の観光客及び国内・国際コンベンションの誘致等を行うことにより、観光・物産振興を図
る。
令和3年度は、台北市から市政府関係者等を招聘し、本市の魅力発信及び観光従事者向けの
講演会等を行う。

期間 限度額

西部浄化センター下水汚泥
固形燃料化事業

R3～26年度


