
令 和 3 年 度 予 算 の 概 要 

  ◎  予算の規模 （令和3年度） （伸 率） （令和2年度）

    一  般  会  計 1,947 億 0,000 万円 3.56 ％ 1,880 億 0,000 万円

    特  別  会  計 1,399 億 3,550 万円 4.38 ％ 1,340 億 6,620 万円

    企  業  会  計 476 億 8,720 万円 △ 1.70 ％ 485 億 1,010 万円

　  合            計 3,823 億 2,270 万円 3.17 ％ 3,705 億 7,630 万円

　 公債管理会計 170 億 1,400 万円 0.49 ％ 169 億 3,150 万円

　  総　　合　　計 3,993 億 3,670 万円 3.05 ％ 3,875 億 0,780 万円

  ◎  財政指標の推移

市債依存度 7.32 ％ ( R2　  　  6.59％ R1　　  5.86％ H30   　 7.76％）
（　臨時財政対策債を除くと   　 2.19 %　　　　　　　 　　 　　　 2.76 %  　　  　             　  　        2.32%          　　  　                3.27%）　

公債費の伸び 3.13 ％ ( R2     △1.62％ R1　    1.55％ H30 　 △2.14％）

経常的経費の伸び 1.59 ％ ( R2    　  2.40％ R1   　 3.69％ H30   　 1.14％）

  ◎  令和3年度予算フレーム

３つの基本姿勢

松山をつくる５つの柱

（将来都市像）

（　★新規 14 事業 3,515,953 ★拡充 56 事業

    ◇健やかで優しさのあるまち【健康・福祉】

（　★新規 4 事業 2,898,121 ★拡充 14 事業

    ◇生活に安らぎのあるまち【安全・安心】

（　★新規 1 事業 19,500 ★拡充 5 事業

    ◇地域の魅力・活力があふれるまち【産業・交流】

（　★新規 6 事業 514,787 ★拡充 18 事業

    ◇健全で豊かな心を育むまち【教育・文化】

（　★新規 1 事業 42,345 ★拡充 11 事業

    ◇緑の映える快適なまち【環境・都市】

（　★新規 2 事業 41,200 ★拡充 3 事業

    ◇市民とつくる自立したまち【自治・行政】

（　★新規 0 事業 0 ★拡充 5 事業

笑顔広がる人とまち　幸せ実感都市　まつやま
～一人でも多くの人を笑顔に～

 ①「市民目線を大切に」「現地・現場を大切に」市民が主役のまちづくりを進めます

 ②「連携」「協働」でまちの力を引き出します

 ③「継承」「発展」をキーワードに挑戦し続ける行政を目指します

169 事業 21,371,698

 ①　子育て環境を充実し、子どもたちの未来を応援する松山をつくります 43 事業 7,153,050

 ②　誰もが自分らしく、いきいきと暮らせる松山をつくります 31 事業 3,740,311

11,723,087 )

 ③　みんなで助け合い、安心して暮らせる松山をつくります 38 事業 1,709,215

 ④　元気な産業を応援し、成長する松山をつくります 27 事業 6,227,591

 ⑤　自分たちのまちに愛着や誇りをもち、住み続けたい松山をつくります 30 事業 2,541,531

576,037 )

3,255,708 )

335,957 )

5,727,187 )

1,670,422 )

157,776 )

（市長公約）

『人が集い 笑顔広がる 幸せ実感都市 まつやま』
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