
松山の暮らしやすさ
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まつやま働き方改革推進会議による「まつやま働き方改革シン
ポジウム」

　人
口
減
少
社
会
を
迎
え
、生
産
年
齢
人
口
の
減
少
に
よ
る
経
済
規
模
の
縮
小
と
高
齢
化
率
の
上
昇
に

よ
る
社
会
保
障
の
負
担
増
で
、人
口
の
安
定
化
と
若
返
り
に
向
け
た
施
策
の
展
開
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　松
山
市
で
も
２
０
１
０（
平
成
22
）年
以
降
人
口
減
少
が
始
ま
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、人
口
減
少
問
題
を

待
っ
た
な
し
の
重
要
課
題
と
認
識
し
、人
口
の
現
状
分
析
や
人
口
推
計
、目
指
す
べ
き
人
口
の
将
来
展
望

を
示
す「
松
山
創
生
人
口
１
０
０
年
ビ
ジ
ョ
ン
」お
よ
び
そ
の
実
現
に
向
け
た
最
初
の
５
年
間
の
目
標
や

施
策
な
ど
を
ま
と
め
た「
松
山
創
生
人
口
１
０
０
年
ビ
ジ
ョ
ン
先
駆
け
戦
略
」を
策
定
し
ま
し
た
。

つ
な
が
る
未
来
を
応
援
す
る

　松
山
市
の
合
計
特
殊
出
生
率
は
１
・
39（
平
成

29
年
）で
、全
国
平
均（
１
・
43
）や
愛
媛
県
平
均

（
１
・
54
）を
下
回
っ
て
い
ま
す
。合
計
特
殊
出
生

率
の
向
上
を
目
指
し
、若
い
世
代
の
経
済
的
安
定

や
出
会
い
の
場
の
創
出
に
よ
る
結
婚
支
援
、夫
婦

が
理
想
の
数
の
子
ど
も
を
持
て
る
た
め
の
経
済

的
な
支
援
な
ど
に
取
り
組
み
ま
す
。ま
た
子
ど
も

を
安
心
し
て
産
み
、育
て
ら
れ
る
よ
う
、子
育
て

支
援
の
充
実
や
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の

実
現
に
力
を
注
ぎ
ま
す
。

松
山
へ
の
定
着
と
新
し
い
人
の
流
れ
を
つ
く
る

　松
山
市
は
県
内
市
町
か
ら
の
転
入
者
が
多
い

状
況
が
続
い
て
い
る
も
の
の
、東
京
圏
・
関
西
圏

な
ど
へ
の
若
者
の
県
外
転
出
超
過
が
顕
著
で
、今

後
、全
体
と
し
て
転
出
超
過
と
な
る
こ
と
が
懸
念

さ
れ
ま
す
。ま
た
市
内
に
は
４
つ
の
大
学
や
多
く

の
専
修
学
校
が
あ
り
、常
に
約
２
万
人
の
学
生
が

在
籍
し
て
い
ま
す
が
、入
学
時
や
卒
業
時
の
転
出

入
も
多
い
状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
こ

と
か
ら
、特
に
東
京
圏
・
関
西
圏
か
ら
の
Ｉ
タ
ー

ン
・
Ｕ
タ
ー
ン
の
促
進
や
学
生
を
中
心
と
し
た
若

者
世
代
の
流
入
・
定
着
促
進
を
進
め
る
と
と
も

に
、全
て
の
世
代
や
地
域
か
ら
の
移
住
・
定
住
に

つ
な
が
る
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
取
り
組
み
ま
す
。

魅
力
あ
る
仕
事
と
職
場
を
つ
く
る

　人
口
減
少
対
策
の
積
極
戦
略
で
あ
る
、合
計
特

殊
出
生
率
向
上
を
図
る
少
子
化
対
策
や
若
者
の

定
着
、お
よ
び
Ｉ
タ
ー
ン
・
Ｕ
タ
ー
ン
促
進
を
図
る

移
住
定
住
対
策
を
下
支
え
す
る
た
め
に
、地
域
経

済
の
活
性
化
に
積
極
的
に
取
り
組
み
ま
す
。中
で

も
企
業
誘
致
の
推
進
や
、中
小
企
業
が
直
面
す
る

人
手
不
足
の
克
服
に
向
け
た
取
り
組
み
な
ど
を
行

い
ま
す
。ま
た
女
性
活
躍
推
進
に
取
り
組
む
企
業

や
再
就
職
を
目
指
す
女
性
へ
の
支
援
、さ
ら
に
は

テ
レ
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
在
宅
就
労
事
業
を
推
進

し
ま
す
。こ
れ
ら
の
施
策
を
通
じ
、各
分
野
の
産
業

総
力
の
強
化
を
図
り
、良
質
な
雇
用
の
場
の
創
出

や
人
材
育
成
な
ど
に
力
を
注
ぎ
ま
す
。

暮
ら
し
と
経
済
を
守
る

　人
口
減
少
が
進
む
中
、持
続
可
能
な
地
域
社
会

を
構
築
す
る
た
め
に
は
、地
域
特
性
を
生
か
し
た

産
業
の
振
興
や
民
間
投
資
の
促
進
を
図
り
、都
市

の
コ
ン
パ
ク
ト
化
と
地
域
間
連
携
を
進
め
、市
民

が
地
域
に
愛
着
を
も
っ
て
安
心
で
健
康
な
生
活
を

営
め
る
よ
う
に
、市
民
の
暮
ら
し
と
経
済
を
守
る

た
め
の
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
ま
す
。

　ま
た
、松
山
市
と
近
隣
市
町（
伊
予
市
、東
温

市
、久
万
高
原
町
、松
前
町
、砥
部
町
）が
松
山
圏

域
連
携
中
枢
都
市
圏
を
形
成
し「
経
済
成
長
の
け

ん
引
」、「
高
次
の
都
市
機
能
の
集
積
・
強
化
」お
よ

び「
生
活
関
連
機
能
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
」に
取
り
組

み
ま
す
。

　松
山
市
な
ら
で
は
の
課
題
へ
の
挑
戦
や
松
山
市
の
特
徴
を
生
か
し
た
取
り
組
み
を
ま
と
め
、

松
山
市
の
地
方
創
生
推
進
の
け
ん
引
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
位
置
づ
け
ま
す
。

ひ
と
も
、ま
ち
も
輝
く
１
０
０
年
後
の
松
山
へ

松山創生人口100年ビジョン  （ 2060年を基本とし、2110年を視野 ）

松山創生人口100年ビジョン先駆け戦略  （ 2015～19年度 ）

基 本 姿 勢

① 徹底した市民目線
② 連携・協調・切磋琢磨

基 本 方 針

① 自立性 ② 将来性 ③ 地域性
④ 直接性 ⑤ 結果重視

基 本 目 標

② つながる未来を応援する（少子化対策）
 合計特殊出生率 … 1.36（平成25年） → 1.54（平成31年）

③ 松山への定着と新しい人の流れをつくる（移住定住対策）
 社会移動数 … △３人（平成26年） → 均衡以上（平成27～31年の平均）

④ 魅力ある仕事と職場をつくる（地域経済活性化）
 市内事業所数 … 21,363（平成24年） → 21,560（平成31年）
 生産年齢人口の有業率 … 68.7㌫（平成24年） → 70.2㌫（平成31年）

⑤ 暮らしと経済を守る（暮らしと経済まちづくり）
 市内総生産 … 1.6兆円（平成24年度） → 1.6兆円（平成31年度）
 連携中枢都市圏に係る連携協約数 … 平成31年度に５件
 市の暮らしやすさ満足度 … 55.7㌫（平成26年度） → 60.0㌫（平成31年度）

基
盤
戦
略

① やりきる力「３つの礎」を構築する（基盤づくり）
 推進組織による事業実施数…平成31年度に６事業

積
極
戦
略

補
完
戦
略

目 指 す べ き 将 来 の 方 向

Ⅰ. 人口減少問題の克服
 →合計特殊出生率を2030年に1.75程度、
 　2040年以降は2.07程度に
 →2020年以降は社会増減を均衡以上に

Ⅱ. 人口減少社会への適応
 →2060年度まで市内総生産1.6兆円
 　程度を維持

松
山
創
生
人
口
１
０
０
年
ビ
ジ
ョ
ン
先
駆
け
戦
略

ま
つ
や
ま
創
生
未
来
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

地
方

生
創

松山市の人口の将来展望
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［2010年］ 51万7千人

［2040年］ 43万8千人

［2060年］ 35万人

［2110年］ 16万4千人

［2040年］ 46万9千人

［2060年］ 42万3千人 ［2110年］ 37万7千人

※注1 　　　　 は、国立社会保障・人口問題研究所の推計手法に準拠した推計値（現状ベース）
※注2 　　　　 は、以下を見込んだ場合の松山市独自の将来展望値
　　　①合計特殊出生率が2030年に1.75程度、2040年以降は2.07程度  ②社会増減が2020年以降、均衡以上

「
松
山×

Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ

〜
ひ
と
も
、ま
ち
も
輝
く
、

　
　１
０
０
年
後
の
松
山
へ
〜
」

シ
ョ
ー
ト
ム
ー
ビ
ー

　市
民
の
皆
さ
ん
に
人
口

減
少
問
題
を
考
え
る
き
っ

か
け
に
し
て
い
た
だ
く
た

め
、そ
の
内
容
を
柔
ら
か

く
表
現
し
た
シ
ョ
ー
ト

ム
ー
ビ
ー
を
公
開
し
て
い

ま
す
。

●
出
会
い
の
聖
地
ま
つ
や
ま
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

●
子
宝
授
か
り
サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

●
子
育
て
安
心
し
あ
わ
せ
の
ま
ち
ま
つ
や
ま
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

●
仕
事
も
生
活
も
充
実
さ
せ
よ
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

●
松
山
に
住
も
う
、帰
ろ
う
若
者
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

●
ま
つ
や
ま
Ｉ
タ
ー
ン
お
い
で
な
も
し
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

●
ま
つ
や
ま
Ｉ
タ
ー
ン
住
む
と
こ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

●
市
民
と
企
業
が
担
う
新
し
い
ま
ち
ま
つ
や
ま
創
造
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

●
元
気
を
つ
な
ぐ
松
山
圏
域
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

●
市
民
と
つ
く
る
日
本
一
の
防
災
都
市
ま
つ
や
ま
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

●
未
来
を
創
る
ま
つ
や
ま
産
業
創
出
・
立
地
促
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

●
女
性
の
輝
き
ま
ど
ん
な
応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

●
成
長
発
展
へ
挑
戦
す
る
ま
つ
や
ま
中
小
企
業
応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

●
付
加
価
値
向
上
に
よ
る
ま
つ
や
ま
産
業
振
興
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

■ 松山市魅力発信映像
　 「finding MATSUYAMA」

移住定住ウェブサイト
「いい、暮らし。まつやま」

■ 移住Webサイト開設
　まちの魅力や生活基盤など、移
住を検討す
る上での必
要な情報を
ま と め た
W e b サイ
トを開設し
ています。

　松山の自然や名所、暮らしやす
さなどの多彩な魅力を知っていた
だくために、ドローンを活用して
撮影した映像を制作しています。
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