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丹生谷 英司 
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議事内容 

 

１．開 会 

 

２．令和５年度専門部会活動について（事業報告） 

●各専門部会長から今年度の活動について報告を行った。（資料１-１～１-3） 

●委員からは、事業を通しての気づきや成果について問う質問があったほか、翌年度以降も自

主的に継続して取組む意向に賛同する意見などがあった。その他、専門部会に関連するテー

マで意見交換を行った。 

 

３．令和５年度収支決算見込みについて 

●事務局より、令和５年度収支決算についての説明を行った。（資料２） 

 

４．中小企業振興計画の見直しについて 

【現計画の振り返りについて】 

●事務局から現計画の振り返りについて説明を行った後、意見交換を行った。 

●委員からは、成果や課題のフォローアップができると次の計画に反映しやすいといった意見

や、目標を達成するためにどのように課題を克服したのかなど工夫した点が見えればよい、

などの意見があったほか、実績を性別や年齢別に把握しているのかを問う質問などがあっ

た。 

●また、座長からはこれまでの取り組みを総括する意見があった。 

 

【次期計画策定に向けた基礎調査について】 

●事務局から現計画策定当時に実施した実態調査の規模や対象者、調査内容などについて説明

を行った後、意見交換を行った。 

●委員から、物流の 2024 問題（販路拡大に向けた物流コスト増の影響）や後継者問題の視点

を踏まえた調査内容の提案があったほか、事務局のコロナ禍や人材不足など現状を踏まえた

調査項目を設ける案に賛同する意見があった一方で、調査機関から示された項目案を取捨選

択する方法が効率的ではないかといった意見があった。 

●これに対し、事務局からは、専門の調査機関から示される調査項目の素案に松山市ならでは

の要素を加味していく方法を想定しており、情報共有しながら進めていきたいと答えた。 

 

５．その他 

●事務局から、来年度に実施する部会の実施時期、実施内容、割り振り案について説明を行っ

た。 

 

６．閉 会 

 

 


